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¢Cual es el sustento legal que regula la organizacion y funcionamiento de los CTE?

ACUERDO miimero 12/05/19 por el que se modifica el rso nimero 15/10/17 por el que se emiten reamientos para la

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Educacién Piblica.

ESTEBAN MOCTEZUMA BARRAGAN, Secretario de Educacion Plblica, con fundamento en los articulos 30. de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de |la Ley Orgénica de la Administracién Plblica Federal; 20., 7o., 80.,
90. y 12, fraccion X1V de la Ley General de Educacion; 1, 4 y 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica, y

CONSIDERANDO

Que con fecha 10 de octubre de 2017 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo nimero 15/10/17 por el
que se emiten los Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de Educacion Basica,

Que conforme a los referidos Lineamientos, el Consejo Técnico Escolar (CTE) es el 6rgano colegiado de mayor decision
técnico pedagdgica de cada escuela de educaciéon basica, cuya misién es mejorar el servicio educativo que ésta presta,
enfocando sus actividades al maximo logro de los aprendizajes de todas y todos los alumnos, mediante la toma de decisiones
informadas, pertinentes y oportunas y el fomento del desarrollo profesional del personal docente y directivo en funcién de las
prioridades educativas, que entre otros propdsitos tiene el CTE para la consecucion de la misma;

Que los trabajos del CTE se llevan a cabo en trece sesiones, cinco en fase intensiva y ocho en fase ordinaria, en las que se
promueve el trabajo colaborativo, el aprendizaje entre pares y entre escuelas, el didlogo abierto, respetuoso, sustentado y
constructivo con los distintos actores del proceso educativo, asi como la retroalimentacién oportuna del colectivo docente;

Que para el cabal cumplimiento de la mision del CTE y considerando el contexto y las necesidades de las comunidades
escolares resulta trascendental fortalecer sus trabajos mediante una mejor distribucién de sus sesiones, en fase ordinaria, en el
calendario escolar aplicable en toda la Replblica para cada ciclo lectivo para las escuelas de educacién béasica del Sistema
Educative Nacional, y

Que en razon de lo anterior, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO NUMERO 12/05/19 POR EL QUE SE MODIFICA EL DIVERSO NUMERO 15/10/17 POR EL QUE SE EMITEN LOS
LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES DE
EDUCACION BASICA

UNICO.- Se modifican los Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares de
Educacion Basica, emitidos mediante Acuerdo nimero 15/10/17, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de octubre
de 2017, los cuales se detallan en el anexo del presente Acuerdo.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Cficial de la Federacion.
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LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES DE EDUCACION BASICA

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO Il. DE LA ORGANIZACION DEL CTE

—)

CAPITULO Ill. DE LA MISION Y LOS PROPOSITOS DEL CTE

CAPITULO IV. DE LAS ATRIBUCIONES Y LAS FUNCIONES DEL CTE

CAPITULO V. DEL FUNCIONAMIENTO DEL CTE

‘CAPI'TULO VI. DE LOS PROCESOS DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR
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éQué es el CTE y quiénes lo integran?

Es el 6rgano colegiado de mayor decision técnico
pedagodgica de cada escuela de educacion basica
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¢Cual es la mision y los propositos del CTE?

Mejorar el servicio
educativo que presta la
escuela enfocando sus
actividades al maximo

logro de los
aprendizajes de todas y
todos los alumnos.
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Revisar de forma permanente el logro de los aprendizajes del alumnado e
identificar los retos que debe superar la escuela para mejorar sus resultados.

Tomar decisiones informadas, pertinentes y oportunas, para la mejora del
aprendizaje de todas y todos sus alumnos.

Establecer acciones, compromisos y responsabilidades de manera colegiada para
atender las prioridades educativas de la escuela con la participacion de la
comunidad.

Fomentar el desarrollo profesional del personal docente y directivo de la escuela
en funcion de sus prioridades.
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El CTE se integra por la totalidad del colectivo
docente

el director

de una misma zona, donde el

personal sea menor a cuatro docentes se integra un solo CTE.
O de acuerdo a las condiciones geograficas donde se ubican las escuelas.

el supervisor

En ambos casos participan asesores técnico pedagdgicos
en la escuela que por sus bajos logros educativos, el
supervisor de zona les asigne con el fin de apoyar y

asesorar al CTE.
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a) Tener claridad de los propdsitos de las sesiones del CTE y dominio de los
contenidos o temas a tratarse en las mismas.

b) Crear confianza y empatia para que sus integrantes expresen abiertamente sus
ideas, experiencias, problemas y logros en la escuela.

c) Reconocer las competencias de las personas integrantes del CTE y motivar a
guienes menos intervienen en las sesiones del mismo.

d) Promover la reflexion acerca de las problematicas educativas que enfrenta la
escuela y una actitud autocritica que favorezca la busqueda de soluciones.

e) Incidir favorablemente para construir vy
consensuar practicas educativas, acuerdos vy
compromisos entre los integrantes del CTE.
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f) Motivar y dinamizar las sesiones de CTE.

g) Acordar con los integrantes del CTE, los
compromisos de trabajo necesarios para el uso
eficiente y optimo del tiempo en cada sesion de
CTE.

h) Estructurar y organizar las sesiones para cumplir con la misiéon y propdsitos del CTE.

i) Desarrollar las actividades de las sesiones del CTE en funcién de las prioridades de
la escuela, los objetivos y metas establecidas en la planeacion de la RME, de acuerdo
con el contexto expecifico de cada plantel.

j) Informar a su autoridad educativa inmediata superior cuando algun integrante o la
totalidad de la escuela no sesionen en CTE para los efectos que haya lugar.
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a) Asistir a todas las sesiones del CTE de acuerdo con el turno en que laboran,

cuando cubran dos turnos participaran en ambos CTE, cumpliendo con su carga
horaria laboral.

b) Participar con los insumos, evidencias o la informacion necesaria para desarrollar

y sustentar los procesos de planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacion y
rendicidon de cuentas de la RME.

c) Acordar con el presidente del CTE, los compromisos de trabajo necesarios para el
uso eficiente y 6ptimo del tiempo en cada sesion del CTE.

d) Cumplir con los acuerdo y compromisos asumidos en

las sesiones y registrados en el Cuaderno de Bitacora del
CTE.

e) Asumir una actitud autocritica y reflexiva ante las
problematicas educativas que enfrenta la escuela vy
propositiva en la busqueda de soluciones.
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5 dias

Fase S
. . Previo al inicio del
Intensiva ciclo escolar

Cada sesion del
CTE abarca el total
de horas de la
jornada escolar
establecida.

8 dias
Durante el ciclo

Ordinaria escolar /

Fechas establecidas en el calendario escolar oficial.

Fase

Por ningun motivo los dias programados para las sesiones del CTE se usaran en
actividades sociales, civicas, festivales o cualquier otra accion distinta a los
propdsitos de las mismas.
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Prioridades
educativas

Objetivos
Metas

Normativa
Informacion
Documentacion

RELACIONES DE COLABORACION Y CORRESPONSABILIDAD
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Autoevaluar

Planear /

Determinar tareasy
responsabilidades

Garantizar cumplimiento de
acuerdos

Dar seguimiento y evaluacion
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Proponer soluciones a los retos
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Propiciar el intercambio de
conocimientos y practicas
educativas

—
30l |

Promover la participacion de
madres y padres de familia

Gestionar apoyos externos
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Contribuir en la organizacion del
aprendizaje entre escuelas
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En las sesiones del CTE se promovera:
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El trabajo del CTE estard organizado a partir de los procesos de la RME: planeacidn,
implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

La fase intensiva se destinara fundamentalmente a la planeacidon de la RME.

El CTE llevara a cabo la autoevaluacion diagndstica; diseiara o utilizara instrumentos para
identificar la situacion actual de la escuela.

El diagndstico debera incluir las causas internas y externas que generan las problematicas
educativas para disefiar acciones pertinentes que promuevan su solucion.

El CTE usara los resultados de la autoevaluacion diagndstica para establecer las prioridades
a atender, definir objetivos, metas y acciones.

La planeacidn se registrara en un documento que considere como minimo: prioridades
educativas de la escuela, problematicas y necesidades, objetivos viables, metas
verificables, acciones, responsables y tiempos para su implementacion. Las acciones se
organizan en una estrategia global.
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Las escuelas que participan en algun programa federal, incorporaran en su planeacion, lo
requerido en los instrumentos normativos que regulan su operacion.

La planeacion de la RME no estara sujeta a procesos de control administrativo por ser un
instrumento de trabajo académico de la escuela..

El personal docente incorporara en su planeacidon didactica los acuerdos y compromisos
correspondientes a las practicas educativas a realizar en el salon de clases relacionados con
las prioridades educativas.

Los resultados de la Evaluacidon Externa e Interna de la escuela son materia prima de las
reflexiones y trabajo en colectivo en el CTE, para identificar avances en el logro de las
metas y objetivos y tomar decisiones informadas y oportunas.

En la rendicion de cuentas el CTE informara de manera periddica a la comunidad escolar,
en coordinacion con el CPE, los resultados educativos y de gestion escolar, ademas de lo
administrativo y financiero.

Las sesiones de la fase ordinaria del CTE se destinaran al didlogo, reflexion, toma de
decisiones, acuerdos y compromisos necesarios para alcanzar los objetivos y metas de la
RME.
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1. La profra. Martinez llega recientemente como supervisora a la zona escolar 501 de
educacion primaria y en la tercera sesion ordinaria de CTE, decide acompanar a cuatro
de los colectivos para observar su dinamica de trabajo. éCual de las siguientes
acciones contradice la normativa vigente establecida para el funcionamiento del CTE?

a) El colectivo revisa los resultados de aprendizaje obtenidos por sus alumnos e
identifica los retos que debe superar la escuela para mejorar sus resultados.

b) El colectivo analiza la situaciéon actual de su escuela y toma decisiones
informadas, para la mejora del aprendizaje de todas y todos sus alumnos. Definen
estrategias y asumen compromisos conjuntos.

c) El colectivo realiza ajustes a su Programa Escolar de Mejora Continua, ya que
deciden replantear las acciones para mejorar los resultados educativos.

d) El colectivo revisa los resultados de aprendizaje de los alumnos y selecciona a
quienes participaran en la ceremonia de despedida por la jubilacién de la maestra
Silvia, como una forma de reconocer su esfuerzo y sus buenas calificaciones.

Jornadas académicas
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Respuesta correcta: d

d) El colectivo revisa los resultados de aprendizaje de los alumnos y selecciona a
quienes participaran en la ceremonia de despedida por la jubilacion de la maestra
Silvia, como una forma de reconocer su esfuerzo y sus buenas calificaciones.

Argumentacion de la respuesta correcta

CAPITULO II. DE LA ORGANIZACION DEL CTE

Décimo Primero. ...Por ningun motivo los dias programados
para las sesiones del CTE se usaran en actividades sociales,

civicas, festivales o cualquier otra accion distinta a los
propositos de las mismas.
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2. Los docentes del Jardin de Ninos Julio Torri, se reunen los viernes cada quince dias al
término de las clases, con la intencion de fortalecer sus practicas educativas. En ese
espacio analizan sus experiencias de trabajo, reflexionan sobre lo que les funciond y lo
gue no, discuten concepciones y creencias y revisan el programa vigente para encontrar

explicaciones a sus interrogantes. Establezca qué tipo de trabajo realizan los docentes para
la transformacidén de sus practicas.

a) Grupo de trabajo colaborativo

b) Grupo de aprendizaje entre pares

c) Grupo de aprendizaje entre escuelas

d) Grupo de vinculacién educativa

Jornadas académicas
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Respuesta correcta: b

b) Grupo de aprendizaje entre pares

Argumentacion de la respuesta correcta

CAPITULO V. DEL FUNCIONAMIENTO DEL CTE

El CTE promovera el aprendizaje entre pares y entre escuelas,
con el fin de intercambiar conocimientos y experiencias
enfocadas a la mejora del servicio educativo. Este trabajo
promovera el intercambio entre docentes de un mismo grado,
ciclo o academias, segun corresponda.
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3. En las sesiones de la fase intensiva, asi como en las ordinarias, el trabajo del CTE esta
organizado a partir de los procesos de la RME/PEMLC.
Relaciona las columnas vy elige la opcidon correcta sobre los procesos implicados en la

planeacién de la escuela.

a) Verificacién detallada y periédica en las aulas y escuela de las
actividades, acuerdos y compromisos establecidos.

b) Mediante ésta se define el rumbo de la escuela, a partir de la
identificacion de la situacion actual, el planteamiento de objetivos,
metas y acciones para atender las prioridades educativas.

c) Informe de los resultados educativos, de gestién escolar,
administrativos y financieros.

d) Puesta en practica de las acciones y compromisos que se establecen
para el cumplimiento de metas y objetivos.

e) Permite identificar avances en el logro de metas y objetivos, tomar
decisiones informadas y oportunas sobre la continuidad de acciones o
modificaciones que deban hacerse.

Planeacioén
Implementacion
Seguimiento
Evaluacion

Rendicidon de cuentas

B N =

a) 1b, 2e, 3a, 4c, 5d
b) 1b, 2d, 3a, 4e, 5c¢
c) 1b, 2d, 3¢, 4a, 5e
d) 1e, 2¢, 3b, 4d, 5a
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Respuesta correcta: b

b) 1b, 2d, 3a, 4e, 5c

Argumentacion de la respuesta correcta
CAPITULO VI. DE LOS PROCESOS DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR

Planeacién Mediante ésta se define el rumbo de la escuela, a partir de la identificacion
de la situacion actual, el planteamiento de objetivos, metas y acciones para
atender las prioridades educativas.

Implementacién Puesta en practica de las acciones y compromisos que se establecen para el
cumplimiento de metas y objetivos.

Seguimiento Verificacion detallada y periddica en las aulas y escuela de las actividades,
acuerdos y compromisos establecidos.

Evaluacion Informe de los resultados educativos, de gestidon escolar, administrativos y
financieros.
Rendicién de cuentas Permite identificar avances en el logro de metas y objetivos, tomar

decisiones informadas y oportunas sobre la continuidad de acciones o
modificaciones que deban hacerse.
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4. En una escuela secundaria, se presentd un conflicto entre los maestros, pues
algunos de ellos planteaban que el trabajo en los CTE, deberia estar Unica y
exclusivamente basado en la guia de actividades que se envia a nivel nacional ya que
con esta accion se garantiza la identidad nacional y la concrecidon de las politicas del
pais. El director de la escuela, les explica que no solo la guia es tema de analisis en los
CTE y que hay otras atribuciones. ldentifique cual no es una atribucion del CTE de
acuerdo a los lineamientos vigentes para su organizacion y funcionamiento.

a) Atender las prioridades educativas de la escuela y establecer objetivos, metas y
acciones para su atencion.

b) Establecer relaciones de colaboracién y corresponsabilidad con la comunidad
escolar para el cumplimiento de los acuerdos y compromisos.

c) Organizar la formas de participacion social que se impulsaran en la escuela en
coordinacion con la Asociacion de Padres de Familia .

d) Difundir la normativa, informacién y/o documentacion que determine la
Autoridad Educativa correspondiente.

Jornadas académicas
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Respuesta correcta: c

c) Organizar la formas de participacion social que se impulsaran en la escuela en
coordinacion con la Asociacion de Padres de Familia .

Argumentacion de la respuesta correcta

Atribuciones del CTE

a) Atender las prioridades educativas de la escuela.

b) Establecer objetivos, metas y acciones para la atencidn de las prioridades.

c) Dar seguimiento al cumplimiento de acuerdos.

d) Establecer relaciones de colaboracién y corrresponsabilidad con la comunidad escolar.

e) Difundir los apoyos técnico pedagdgicos externos para atender las necesidades
educativas de la escuela.

f) Usar la informacién disponible con respecto a los resultados educativos.

g) Difundir la normativa, informacion y/o documentacién que determine la Autoridad
Educativa correspondiente.
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5. Un supervisor de educacion primaria al analizar un comparativo de los ultimos tres
ciclos escolares sobre los resultados de las evaluaciones externas e internas de las
escuelas a su cargo, identifica que la escuela Lazaro Cardenas bajo significativamente
sus resultados de aprendizaje. Identifique cual es la decision que debe tomar el
supervisor para fortalecer al colectivo de la escuela, a través de los CTE.

a) Hablar con el director de la escuela y decirle que en la préoxima sesion de CTE,
revisen bien sus practicas, pues los resultados en las evaluaciones son cada vez mas

bajos.

b) Pedirle un espacio al director en la préoxima sesion de CTE, para abordar los
resultados de la escuela con los maestros y tomar decisiones para mejorarlos.

c) Definir una estrategia de acompafamiento académico que ademas de
involucrarse en las proximas sesiones de CTE como supervisor, incorpore visitas al
trabajo del aula y la escuela, el dialogo profesional permanente y el estudio de
informacion que contribuya a mejorar los resultados educativos .

d) Dar orientaciones al director para que él ejerza su liderazgo y trabaje con su
colectivo, sin involucrarse con los docentes pues de otra manera le restaria

autoridad.

Jornadas académicas
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Respuesta correcta: c

c) Definir una estrategia de acompafiamiento académico que ademads de
involucrarse en las proximas sesiones de CTE como supervisor, incorpore visitas al
trabajo del aula y la escuela, el didlogo profesional permanente y el estudio de
informacion que contribuya a mejorar los resultados educativos .

Argumentacion de la respuesta correcta

CAPITULO V DEL FUNCIONAMIENTO DEL CTE

El Supervisor Escolar contribuira al adecuado funcionamiento de las
sesiones de CTE promoviendo el liderazgo pedagogico de los directores y la
mejora de la practica docente, brindando asesoria y acompanamiento con
sustento en la informacion obtenida directamente en las visitas a la escuela
y las aulas de clase, asi como en otros registros o resultados educativos
disponibles.
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Acuerdo ndmero 15/10/17 Lineamientos para la organizacién y
funcionamiento de los Consejos Técnico Escolares de Educacion
Basica.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5500755&fecha=
10/10/2017

Acuerdo ndmero 12/05/19 Modificacién al diverso nimero 15/10/17
por el que se emiten los Lineamientos para la organizacion vy
funcionamiento de los Consejo Técnicos Escolares de Educacion
Basica.

http://www.sev.gob.mx/educacion-basica/wp-

content/uploads/2020/01/Lineamientos-completos-ACUERDO-
2019.pdf
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